
/^KD��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�&Žƌŵ 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă� 
ŽŶĞ-ƟŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĨĞĞ͘� 
 
ϭ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ďĞůŽǁ͘ 
Ϯ͘ DĂŝů�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ͗��/^KD��ŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�WK��Žǆ�ϲϮϬ͕��ĂƌůŝŶǀŝůůĞ�/>�ϲϮϲϮϲ�KZ�ĨĂǆ�ƚŽ�Ϯϭϳ͘ϴϱϰ͘ϰϲϭϱ͘ 
 
 

/^KD��ŶƌŽůůŵĞŶƚͬ�ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ�ZĞůĞĂƐĞ�&Žƌŵ 
 
&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��DŝĚĚůĞ�ŝŶŝƟĂů͗�ͺͺͺͺͺͺ 

>ĂƐƚ�EĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��'ĞŶĚĞƌ͗����������������DĂůĞ�����������&ĞŵĂůĞ 

^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇ�ͬ�^ƚĂƚĞ�ͬ��ŝƉ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���Ğůů�ƉŚŽŶĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂǇƟŵĞ�ƉŚŽŶĞ�ŝĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ΎΎΎ�/^KD�ƵƐĞƐ�ĞŵĂŝů�ĂƐ�ŝƚƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

�ŝƌƚŚ�ĚĂƚĞ͗��ͺͺ�ͺͺ�ͬͺͺ�ͺͺ�ͬͺͺͺ�ͺͺͺ�ͺͺͺ�ͺͺͺ 
 

^ĞůĞĐƚ�ŽŶĞ͗ 

����� /�Ăŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďŝďůŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶůǇ 

� /�Ăŵ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ��ŝƉůŽŵĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŐŽĂů�ŽĨ͗��������������������

 �ĞƌƟĮĞĚ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�>ĞǀĞů���������������>ŝĐĞŶƐĞĚ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�>ĞǀĞů������������KƌĚŝŶĂƟŽŶ�>ĞǀĞů 

 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ��ĞƌĞĂŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͍����zĞƐ������������EŽ 

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 

 
;�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ďĂĐŬͿ 

   

  

 

 

  

DĂƌŬ�ĐŚŽŝĐĞ͗����������^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�/^KD�������������ŚŝĐĂŐŽ�/^KD����������������������������^ƉĂŶŝƐŚ�/^KD�;�ŚŝĐĂŐŽͿ������    

,//,12,6�$66(0%/,(6�2)�*2'�_�32�%2;�����_�&$5/,19,//(��,/��������_��������������[���� 



/^KD��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�&Žƌŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͙ 
 
,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌǇ͍ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  

 

EĞǁ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�&ĞĞ�;ƉůĂĐĞ�͞ǆ͟�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĨĞĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĞƐͿ͗ 

ͺͺͺͺ�ΨϮϱ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƌĞĂŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ 

ͺͺͺͺ�Ψϯϱ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁ�ƚŽ��ĞƌĞĂŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ 

 
^ĞůĞĐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͗ 

 
sŝƐĂ�����������������DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ������������������ŝƐĐŽǀĞƌ������������������ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉƌĞƐƐ 

 
�ŚĞĐŬ�η�ͺͺͺͺͺͺͺͺ������������������ĂƐŚ͗���ŵŽƵŶƚ�ĞŶĐůŽƐĞĚ��Ψ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�����������������DŽŶĞǇ�KƌĚĞƌ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ĞƌĞĂŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ZĞĨƵŶĚͬ�ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�WŽůŝĐǇ 
�ŶƌŽůůŵĞŶƚͬƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĮǀĞ�;ϱͿ�ĚĂǇƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ƵŶĚĂǇ͕�
ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�&ƌŽŵ�ĮǀĞ�;ϱͿ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞǆƉŝƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƌĞƚĂŝŶ�Ă�
ϮϬй�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘�ZĞƚƵƌŶĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŶŝŶĞ�;ϵͿ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘ 
 

�ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞůĞĂƐĞ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ 
 
/�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ� 
�ƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ��ĂƌůŝŶǀŝůůĞ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŽĸĐŝĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ǁŝƚŚ� 
�ĞƌĞĂŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ƵŶƟů�/�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ͘ 
 
/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ��ĞƌĞĂŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŽīĞƌƐ�ŶŽŶ-ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�hŶŝƚƐ͕�ŶŽƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘ 
 
DǇ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�
ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƌĞĂŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƌĞĨƵŶĚͬĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͘ 
 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
��������������������������������������������^ƚƵĚĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��������������������������������������������������������������������������������������ĂƚĞ�ƐŝŐŶĞĚ 

    

   

�Z��/d���Z��/E&KZD�d/KE 

�ĂƌĚŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ�;ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ĐĂƌĚͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�EƵŵďĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŽĚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺ 

�ǆƉŝƌĂƟŽŶ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺ������������ĂƌĚŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ďŝůůŝŶŐ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�ĐĐŽƵŶƚ͗��'^KD 


